T.C
DULKADİROĞLU KAYMAKAMLIĞI

SAADET ARİFİOĞLU ORTAOKULU
[image: image1.jpg]



2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
                                       [image: image3.jpg]



            Okulların stratejik plan yapması yasal bir gereklilik olduğu kadar kendi geleceklerini öngörmeleri açısından önem arz etmektedir. Kendi geleceğimizi öngörebilmek, geleceğimizi planlamakla mümkün olacaktır. En ağır maliyet plansızlık ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkınma ve gelişmenin yol haritası geleceğe yönelik düşünce ve stratejileri planlayarak oluşturulur.

Stratejik plan; kuruluşun orta ve uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, önceliklerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemler ile kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Okulun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Okulun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Okul bütçesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine imkân verecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir.
Okulumuzun stratejik planı; ortak akıl,   katılımcı ve 5018 sayılı Kanunun getirdiği yenilikler de göz önünde bulundurularak,   okul yöneticileri ve personelinin ortak çalışmaları neticesinde hazırlanmıştır. Hazırladığımız bu stratejik planın okulumuz eğitim öğretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getireceğine ümit ediyor, emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adem Tuğrul VAYVAYLI
	Okul Müdürü
	Mustafa KAYKUSUZ
	Müdür Yardımcısı

	İbrahim KUZHAN
	Matematik Öğretmeni
	Osman AKDENİZ
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Sıddık TOKER
	Türkçe Öğretmeni
	Arzu SOYER
	Rehber Öğretmen

	İrfan YAŞAR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Murat ÇETİN
	Fen ve Teknoloji Öğretmeni

	Şuayip GÜL
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Nuri SÜNBÜL
	Gönüllü Veli

	
	
	Reşit YILMAZ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz ilk kez 1982 yılında, Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde Karacasu Ortaokulu olarak hizmete açılmıştır. 4 derslik olarak öğretime başlamıştır. Ardından 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilince adı Karacasu İlköğretim olarak değiştirilmiştir. Çevresinde bulunan Karacasu Kırım İlkokulu ve Karacasu Ferhuş İlkokullarını da bünyesine katmıştır. Okulumuz bir süre bu şekilde eğitim verdikten sonra 2013-2014 eğitim öğretim yılı başında Kahramanmaraş’ın saygın ailelerinden Mehmet Arifioğlu tarafından yaptırılan yeni binasında eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuza 2013-2014 eğitim öğretim yılı başında okulumuzu yaptıran Hayırsever İşadamı Mehmet Arifioğlu’nun Merhume Annelerinin adı verilerek okulumuzun ismi Saadet Arifioğlu Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz yeni binasında 13 derslik 1 kütüphane 1 çok amaçlı salon ve 1 bilgi teknolojileri sınıfı ile 1 fen laboratuarına sahiptir. Okulumuz Kahramanmaraş’ın büyükşehir statüsüne kavuşması sonucunda Dulkadiroğlu ilçesi sınırlarında kalmıştır. Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Kahramanmaraş’ta var olan okullar içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli:Kahramanmaraş
	İlçesi:Dulkadiroğlu

	Adres:
	Karacasu Kırım Mahallesi 83042.Sk.No:3/A Dulkadiroğlu/K.Maraş.
	Coğrafi Konum (link):
	
[image: image4.emf]Coğrafi Konum.php


http://saadetarifiogluoo46.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası:
	03442512222
	Faks Numarası:
	-

	e-Posta Adresi:
	754291@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://saadetarifiogluoo46.meb.k12.tr
[image: image5.emf]SAADET ARİFİOĞLU ORTAOKULU.html



	Kurum Kodu:
	754291
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün   (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	118
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	123
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	241
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	18,6 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 saat (Günlük)


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Branş Öğretmeni
	9
	4
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	5
	18


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	64
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2400
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.Sınıflar
	28
	31
	59

	6.Sınıflar
	16
	27
	43

	7.Sınıflar
	49
	31
	80

	8.Sınıflar
	25
	36
	61


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	56 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3000
	3000

	2017
	3200
	3200


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :
Öğrenci Anketi Sonuçları % :
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	86
	12
	2
	0
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	88
	9
	3
	0
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	55
	35
	10
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	87
	10
	3
	0
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	96
	4
	0
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	78
	14
	8
	0
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	91
	8
	1
	0
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	93
	6
	0
	1
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	52
	36
	2
	5
	5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	54
	32
	4
	6
	4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	79
	18
	1
	1
	1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	48
	21
	10
	10
	11


Öğretmen Anketi Sonuçları % :
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	31
	31
	6
	19
	12

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	31
	13
	0
	44
	12

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	31
	19
	12
	19
	19

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	31
	19
	6
	6
	31

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	38
	19
	12
	31
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	31
	44
	6
	19
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	25
	31
	12
	25
	12

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	31
	25
	19
	12
	6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	31
	31
	19
	12
	6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	38
	31
	12
	6
	12

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	25
	38
	6
	12
	19

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	31
	19
	0
	25
	25

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	38
	50
	6
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları % :
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	96
	3
	1
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	95
	4
	1
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	52
	30
	8
	3
	7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	68
	24
	4
	3
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	76
	20
	3
	1
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	98
	1
	1
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	83
	14
	2
	1
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	34
	42
	12
	8
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	95
	4
	1
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	97
	2
	1
	0
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	48
	21
	11
	7
	13

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	88
	11
	0
	1
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	34
	36
	12
	8
	10


Katılımcılık ve plana sahiplik ilkelerinden yola çıkarak okulun hizmetleri ile doğrudan ve dolaylı ilgisi olan kişi, grup ve kurumlar paydaş olarak belirlenmiş iç ve dış paydaş olarak ayrılmıştır.

Belirlenen paydaşlar; lider paydaş, stratejik ortak, temel ortak, yararlanıcı ve çalışan olarak sınıflandırılmıştır. Ayrıca paydaşlar okulun hizmet ve faaliyet alanlarını etkileme gücü açısından gruplandırılmış ve okul için önem dereceleri ortaya konulmuştur. Bu sınıflandırmadan yola çıkarak izlenecek paydaş stratejileri belirlenmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının istenilen düzeye yakın olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştirmeye açık ve yakınsak gelişim alanını kullanabilen personellerin olması

	Veliler
	Okul-Öğrenci-Veli Feed Back Mekanizmasının sürekli aktif bir iletişim süreci içerisinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun yeni bina olması ve üniversite yerleşkesine yakın konumda bulunması

	Donanım
	Okul çevresinde kurulan kameralar,Bt Sınıfı,Fen Lab.,akıllı tahtalar-projeksiyon cihazları-fotokopi makineleri ve ders materyalleri

	Bütçe
	Okula ait gelir-gider denkliği

	Yönetim Süreçleri
	Okul vizyonu ve misyonunun belirli ve uygulanabiliyor oluşu

	İletişim Süreçleri
	Okul içi kurum kültürünün oluşu ve demokratik bir ortamın varlığı


       Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşımalı öğrencilerin olması dolayısıyla uyum güçlüğü yaşanması

	Çalışanlar
	Bazı durumlarda etkin iletişim olanaklarının kullanılamaması

	Veliler
	Sosyoekonomik göstergelerinin pek iyi durumda olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine uzaklık

	Donanım
	Okula ait kapalı spor salonunun bulunmaması

	Bütçe
	Okula ait gelirin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Beşeri durumlardan kaynaklı olabilecek etkili dil kullanamama

	İletişim Süreçleri
	Nadir de olsa sistemik etkileşim olanaklarının sekteye uğraması


Dışsal Faktörler
        Fırsatlar

	Politik
	Mahalle muhtarımızın eğitim-öğretime destek olması

	Ekonomik
	Fiziki alanların geliştirmeye açık olması

	Sosyolojik
	Diğer okul ve kurumlarla etkileşimin ve iletişimin güçlü olması

	Teknolojik
	İnternet bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	Resmi prosedürlerin uygulanabilir olması

	Ekolojik
	Okul yerleşkesinin bulunduğu ortam olarak ulaşım sıkıntısının olmaması


       Tehditler

	Politik
	Okul-Öğretmen-Öğrenci-Veli Denkleminde oluşabilecek kopukluklar

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması

	Sosyolojik
	Velilerin tutumlarında sadece akademik başarının gelmesi

	Teknolojik
	Yeterli Bilişim Teknolojisi araçlarının olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Okul ikliminde olası bozulmalar

	Ekolojik
	Mahallenin göç vermesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşımalı eğitim

	2
	İlköğretime devamsızlık

	3
	İlköğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Okul öncesi eğitime devam

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler

	7
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	8
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	9
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi

	10
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	6
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	7
	Zararlı alışkanlıklar

	8
	Yabancı dil yeterliliği

	9
	Projelere katılım

	10
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	3
	Okul aile birliği

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	7
	Donatım eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	10
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Saadet Arifioğlu Ortaokulu olarak “Öğrencilerimizi, ülkemiz ve milletimizin geleceği için; milli kültür ve ahlak değerlerine sahip, yeteneklerini geliştiren, özgüven sahibi, sorumluluklarının bilincinde, kendini ifade edebilen, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, araştırmacı ve çözüm odaklı bireyler olarak yetiştirmektir.”
VİZYONUMUZ

Saadet Arifioğlu Ortaokulu olarak vizyonumuz: “Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini sağlayan, sosyal ve temel becerilerini geliştirmesini, yaşadığı toplumda fark oluşturabilecek mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandıran bir kurum olmaktır.”
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Önce insan,

2. Ahlak ve maneviyat bilinci,

3. Karşılıklı güven ve dürüstlük,

4. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

5. Eğitimde süreklilik anlayışı,

6. Adaletli performans değerlendirme,

7. Bireysel farkları dikkate almak,

8. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

9. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

10. Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
11. Sürekli gelişim
12. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama:

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacak olup okulumuzun akademik başarısını artırmak, öğrencilerimizi bir üst öğrenim kurumlarına hazırlamaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecek olup,Taşıma ve servis denetleme ve takibi yapılacaktır. Orta öğretim kurumlarının tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı
	99
	100
	100

	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	1
	1
	2
	3
	3
	5

	PG.1.1.c.
	Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci oranı
	45
	46
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı
	0
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.e.
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	16
	29
	23
	25
	26
	27


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Destek eğitimine ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilecektir.
	Arzu SOYER(Rehber Öğrt.)
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Taşımalı eğitim oranının düşmesi için çalışmalar yapılacaktır. Taşımalı öğrencilerin servis bazında kaydı ve takibi yapılacaktır.
	Mustafa KAYKUSUZ

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulda ve çevresinde bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti ve okula uyum sağlamaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Mustafa KAYKUSUZ

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Nitelikli liselerin tanıtımı için 8. Sınıflara yönelik tanıtım gezileri düzenlenecektir.
	Adem Tuğrul VAYVAYLI
Okul Müdürü
	KASIM 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2:

Okulumuzun akademik başarısını artırmak, öğrencilerimizi bir üst öğrenim kurumlarına hazırlamaktır.
Stratejik Hedef 2.1.Bursluluk Sınavlara hazırlık, okuduğunu anlama, alt yapının oluşturulması, proje çalışmalarına yer verilmesi,verimli ders çalışma yöntemleri hakkında öğrencilere ve velilere bilgilendirme çalışmalarının yapılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	18
	20
	30
	32
	33
	40

	PG.2.1.2
	Ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	0
	1
	0
	1
	1
	2

	PG.2.1.3
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı
	3
	5
	6
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okula kütüphane açılacaktır. Öğrenciler kitap okumaya teşvik edilecektir.
	Rehber ve Türkçe Öğretmeni
	KASIM 2019

	2.1.2
	Düzenlenen projelerin takibi ve duyuruları yapılacaktır. Proje çalışmaları için gerekli alt yapı çalışmaları yapılacaktır.
	Mustafa KAYKUSUZ ve Murat ÇETİN
	EKİM 2019

	2.1.3
	Bursluluk sınavına yönelik tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. Önceki yıllarda çıkmış soruların analizleri yapılarak deneme sınavları uygulanacaktır.  
	Bütün öğretmen ve idareciler.
	EKİM 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Merkezi Ortak Sınavlar da başarının artırılması için öğrencilere yetiştirme ve destekleme kurslarının açılması ve deneme sınavlarının yapılması, öğrencilerimize mili manevi değerlerimizin kazandırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı
	22
	28
	35
	45
	50
	60

	PG.2.2.2
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	8
	15
	25
	30
	35
	40

	PG.2.2.3
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	25
	30
	40
	50
	60
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yetiştirme kurslarının önemi hakkında öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. Açılan kursların verimli bir şekilde uygulanması sağlanacaktır. Liselere giriş sınavına yönelik deneme sınavları düzenlenecektir.
	Matematik, fen grubu ve sözel branş öğretmenleri
	Ekim 2019

	2.2.2
	Okul takım çalışmaları artırılacaktır.
	Beden eğitimi öğretmeni
	Ekim 2019

	2.2.3
	Okul içi ve dışı milli manevi değerlerimizin önemine yönelik seminerler düzenlenecektir. Özellikle din kültürü ve ahlak bilgisi derslerinde öğrencilere değerlerimizle ilgili ders işlenecektir. Okul içi pano çalışmaları, yardım kampanyaları, kutlama törenlerine yer verilecektir.
	Bütün öğretmen ve idareciler.
	Kasım 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği vb konuları ele alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	1
	3
	5
	8
	9
	10

	PG.3.1.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	90
	60
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul temizliği ve hijyen için temizlik personellerine görev dağılımı ve bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. Eksik olan temizlik malzemeleri temin edilecektir.
	Müdür yardımcısı
	EYLÜL 2019

	3.1.2
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda yapılacak olan eğitimlere personel ve öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır. Kurumda tespit edilen tehlikelere karşı önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	EYLÜL 2019

	3.1.3
	Zümre ve kurul toplantılarında alınan karaların uygulanma noktasında takibi ve denetimi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	EYLÜL 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3200
	3800
	4200
	4500
	5000
	7500

	TOPLAM
	3200
	3800
	4200
	4500
	5000
	7500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.
Eylem Planları
Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programı hazırlamayacakları için yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirilmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır.
i
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